
Протокол 

расширенного заседания Совета директоров 

организаций дополнительного образования 

 

«ДОПОЛНИТЕЛЬНОЕ ОБРАЗОВАНИЕ ДЕТЕЙ В ИЗМЕНЯЮЩЕМСЯ 

МИРЕ: РАЗВИТИЕ, РЕЗУЛЬТАТИВНОСТЬ, ПЕРСПЕКТИВА» 

 

от 23.08.2024 г. № 1 

 

Формат проведения заседания: очный с дистанционным 

подключением 

Присутствовали: 

председатель Совета – И.А. Долгий, директор ТОГБОУ ДО «Центр 

развития творчества детей и юношества», руководитель Регионального 

модельного центра дополнительного образования детей; 

сопредседатель Совета – Д.П. Малахов, директор ТОГБОУ ДО 

«Областная детско-юношеская спортивная школа»; 

члены Совета директоров (руководители организаций 

дополнительного образования или лица, их замещающие на заседании); 

приглашенные на заседание Совета директоров: 

Н.В. Мордовкина, заместитель министра - начальник управления 

общего образования и регламентации образовательной деятельности 

министерства образования и науки Тамбовской области;  

Д.В. Трунов, начальник отдела дополнительного образования и 

воспитания управления образования и науки Тамбовской области; 

Л.Г. Коптева, консультант министерства спорта Тамбовской области; 

И.В. Аверина, директор ТОГБУ «Центр сопровождения воспитательных 

практик и инициатив»; 

Д.В. Кольмай, начальник отдела «Проектный офис федерального 

оператора» ФГБУК Всероссийского центра развития художественного 

творчества и гуманитарных технологий; 

А. Породина, региональный менеджер АО «Мой спорт»; 

В.В. Мельников, член региональной физкультурно-спортивной 

общественной организации «Федерация фиджитал спорта (функционально-

цифрового спорта) Тамбовской области»; 

О.Н. Топильская, заместитель директора ТОГБОУ ДО «Центр развития 

творчества детей и юношества» - Регионального модельного центра 

дополнительного образования детей; 

Ю.Б. Евдокимова, заместитель директора ТОГБОУ ДО «Центр развития 

творчества детей и юношества» - Регионального модельного центра 

дополнительного образования детей; 

Н.А. Зверева, заместитель директора ТОГБОУ ДО «Областная детско-

юношеская спортивная школа»; 

заведующие отделами и структурными подразделениями ТОГБОУ ДО 

«Центр развития творчества детей и юношества» - Регионального модельного 



центра дополнительного образования детей. 

 

 

ПОВЕСТКА 

ПЛЕНАРНАЯ СЕССИЯ 

Перспективные задачи по реализации программы развития 

региональной системы образования. Роль методических центров и 

организаций дополнительного образования в достижении целевых 

показателей программы развития 

Трунов Дмитрий Васильевич, заместитель начальника управления 

дополнительного образования, воспитания, социализации и государственной 

поддержки детей – начальник отдела дополнительного образования и 

воспитания министерства образования и науки Тамбовской области 

 

Единая программа воспитания с учетом специфики 

дополнительного образования 

Аверина Ирина Валентиновна, директор ТОГБУ «Центр сопровождения 

воспитательных практик и инициатив», кандидат психологических наук, 

доцент, Заслуженный учитель РФ 

 

Социальный заказ – новая реальность дополнительного 

образования 

Кольмай Дмитрий Викторович, начальник отдела «Проектный офис 

федерального оператора» ФГБУК Всероссийского центра развития 

художественного творчества и гуманитарных технологий 

Удалов Дмитрий Евгеньевич, заведующий отделом ТОГБОУ ДО «Центр 

развития творчества детей и юношества» 

 

Методическое сопровождение развития региональной системы 

дополнительного образования. Калейдоскоп новинок 

Лимонова Марина Юрьевна, заведующий отделом ТОГБОУ ДО «Центр 

развития творчества детей и юношества» 

 

Деятельность Совета директоров организаций дополнительного 

образования Тамбовской области. Обновление структуры и содержания 

Долгий Иван Анатольевич, директор ТОГБОУ ДО «Центр развития 

творчества детей и юношества», председатель Совета директоров 

Малахов Дмитрий Петрович, директор ТОГБОУ ДО «Областная детско-

юношеская спортивная школа», сопредседатель Совета директоров 

 

 

 

СЕКЦИЯ 1 



Заседание Совета директоров организаций дополнительного 

образования (центров и домов творчества) с участием руководителей 

Муниципальных опорных центров дополнительного образования 

Интенсив «Лаборатория профессионального мастерства и 

компетенций» 

Долгий Иван Анатольевич, директор ТОГБОУ ДО «Центр развития 

творчества детей и юношества» 

 

СЕКЦИЯ 2 

Заседание Совета директоров организаций дополнительного 

образования физкультурно-спортивной направленности «Роль и 

перспективы развития цифровизации детско-юношеского спорта 

Тамбовской области» 

 

Единая цифровая платформа «Физическая культура и спорт» (ГИС 

ФКиС) как часть цифровой трансформации российского общества 

Коптева Людмила Геннадьевна, консультант министерства спорта 

Тамбовской области 

 

Цифровая платформа «Мой спорт»: возможности и преимущества 

для детско-юношеского спорта 

Породина Анна Васильевна, менеджер по региональному развитию АО 

«Мой спорт» 

 

Фиджитал спорт: новый этап в развитии спортивных технологий 

Мельников Вячеслав Владимирович, член региональной физкультурно-

спортивной общественной организации «Федерация фиджитал спорта 

(функционально-цифрового спорта) Тамбовской области» 

 

СЛУШАЛИ: 

Мордовкину Надежду Вячеславовну, заместителя министра - 

начальника управления общего образования и регламентации 

образовательной деятельности министерства образования и науки Тамбовской 

области, с приветственным словом к собравшимся на пленарной части 

заседания. Она отметила, что «…система дополнительного образования 

вовлечена в решение ряда государственных задач: сопровождения и 

поддержки детей, проявляющих таланты и способности; воспитания 

подрастающего поколения, а также занятости детей в свободное от учебы 

время, в том числе детей, находящихся в зоне особого внимания». 

Трунова Дмитрия Васильевича, заместителя начальника управления 

дополнительного образования, воспитания, социализации и государственной 

поддержки детей – начальника отдела дополнительного образования и 

воспитания министерства образования и науки Тамбовской области, который 

на основе глубокого анализа расставил акценты на приоритетных задачах 



развития региональной системы дополнительного образования и воспитания 

детей. 

Спикер отметил, что развитие дополнительного образования в 

Тамбовской области осуществляется в соответствии с целями и задачами, 

закреплёнными в «Концепции развития дополнительного образования детей 

до 2030 года». 

В числе нерешённых проблем остаются: 

неразвитость сети досуговых клубов, включающих учеников в 

продуктивную деятельность: игровые формы, волонтерство, инженерия, 

творчество; 

дисбаланс между содержанием программ дополнительного образования 

технической, естественнонаучной направленностей (регионального 

компонента) и потребностями у реального сектора экономики региона в 

специалистах на рынке труда;  

не обеспечена синхронизация дополнительного образования по 

туристско-краеведческой направленности с направлениями социально-

экономического развития региона;  

недостаточный вклад дополнительного образования в профилактику и 

преодоление школьной неуспешности; 

недостаточный уровень владения педагогами дополнительного 

образования современными профессиональными компетенциями.  

В связи с вышесказанным, ключевыми задачами развития 

дополнительного образования детей до 2030 года в Тамбовской области станут: 

создание и развитие инновационных образовательных структур 

дополнительного образования по направлениям, ориентированным на 

достижение технологического суверенитета (искусственный интеллект, 

креативная индустрия, беспилотные летательные аппараты, др.);    

реализация единой программы воспитания в организациях 

дополнительного образования детей через воспитательный потенциал 

дополнительных общеобразовательных программ различных 

направленностей, расширение форматов работы по патриотическому 

воспитанию детей и молодежи; 

модернизация сети организаций дополнительного образованием через 

участие в федеральных программах (конкурсных отборах), грантовых 

конкурсах среди юридических лиц; 

развитие региональной системы выявления и поддержки талантливых 

детей и молодёжи; 

повышение эффективности реализации программ повышения 

квалификации и переподготовки педагогических работников сферы 

дополнительного образования через обновление их содержания и технологий 

обучения. 

Ирину Валентиновну Аверину, директора ТОГБУ «Центр 

сопровождения воспитательных практик и инициатив», разносторонне 

раскрывшую в своем выступлении тему воспитания подрастающего 

поколения.  



В числе вызовов в современной системе воспитания детей и молодежи 

Ирина Валентиновна назвала кризис традиционной Модели детства, утрату 

формальным образованием монополии на образование и социализацию, 

становление нового технологического уклада, глобальную цифровизацию, 

изменение структуры профессий и мультидисциплинарность.  

В ходе выступления был сделан акцент на формировании единой 

программы воспитания с учетом специфики дополнительного образования, 

предложены структура рабочей программы воспитания и возможное 

содержании ее модулей. 

Рассмотрена возможность интеграции программы воспитания школы, 

программы воспитания организации дополнительного образования и 

программы воспитательной работы Движения Первых. 

Дмитрия Викторовича Кольмая, начальника отдела «Проектный офис 

федерального оператора» ФГБУК Всероссийского центра развития 

художественного творчества и гуманитарных технологий, с вопросом 

социального заказа, как новой реальности дополнительного образования. 

Марину Юрьевну Лимонову, заведующего отделом ТОГБОУ ДО 

«Центр развития творчества детей и юношества», которая в рамках темы 

своего выступления отметила, что спектр методического сопровождения и 

помощи, которая оказывается педагогам системы дополнительного 

образования достаточно разнообразен, остановилась на отдельных примерах, 

представив в том числе краткий обзор методических материалов, 

разработанных специалистами Регионального модельного центра для 

педагогов области. 

Далее заседание было продолжено на двух деловых площадках, вели 

которые Иван Долгий, директор ТОГБОУ ДО «Центр развития творчества 

детей и юношества» и Дмитрий Малахов, директор ТОГБОУ ДО «Областная 

детско-юношеская спортивная школа». 

На площадке руководителей ОДО физкультурно-спортивной 

направленности обсуждались вопросы по теме «Роль и перспективы развития 

цифровизации детско-юношеского спорта Тамбовской области». 

Слушали Коптеву Людмилу Геннадьевну, консультанта 

министерства спорта Тамбовской области, которая познакомила коллег с 

основными направлениями работы на платформе ГИС «ФКиС». Людмила 

Геннадьевна рассказала, что данная платформа является удобным 

инструментом управления спортивной отраслью: на платформе ГИС «ФКиС» 

можно подать заявку на участие в соревнованиях различного уровня, так как в 

ней размещен единый календарный план спортивных мероприятий, так же 

система позволяет подать онлайн документы на присвоение разрядов и званий 

спортсменам. Кроме того, система удобна не только организациям, но и 

обычным пользователям. Благодаря интеграции с Единым порталом 

государственных услуг родители могут записать ребенка в спортивную школу. 

Породину Анну Васильевну, регионального менеджера АО «Мой 

спорт», которая рассказала о функциональных возможностях цифровой 



платформы «Мой спорт», которые смогут быть полезными для спортивных 

организаций: ведение электронного журнала учета групповых занятий, 

возможность построение индивидуального маршрута для обучающегося, 

возможность родителям следить за достижениями своего ребенка. Кроме того, 

интеграция с ГИС «ФКиС» позволит часть работы выполнять в одной 

цифровой системе. Еще одним бонусом стала интеграция в 2024 году 

платформы «Мой спорт» с региональным навигатором дополнительного 

образования «ПФДО», что позволит в новом учебном году вносить программы 

спортивной подготовки только в одну систему учета. 

Мельникова Вячеслава Владимировича, члена физкультурно-

спортивной общественной организации «Федерация фиджитал спорта 

(функционально-цифрового спорта) Тамбовской области», который в рамках 

своего выступления рассказал о перспективах развития фиджитал-спорта в 

Тамбовской области. Вячеслав Владимирович рассказал, что данное 

направление активно развивается. Так в Тамбовской области уже проведены 

фестиваль по фиджитал-футболу чемпионата «Абилимпикс», фестиваль по 

фиджитал-баскетболу «Игры будущего.68», летний марафон по фиджитал-

футболу в пришкольных лагерях, межрегиональные квалификации по 

фиджитал-футболу и фиджитал-баскетболу, фиджитал-фестиваль в 

дисциплине ритм-симулятор, турнир по адаптивному фиджитал-футболу.  В 

сентябре запланированы межрегиональные соревнования по фиджитал-

волейболу на базе Областной детско-юношеской спортивной школы. 

Малахова Дмитрия Петровича, директора ТОГБОУ ДО «ОДЮСШ», 

который в своем выступлении отметил важную роль организаций 

дополнительного образования физкультурно-спортивной направленности для 

развития российского общества и выполнения целевых показателей, 

обозначенных в указе президента РФ от 07 мая 2024 года «О национальных 

целях развития РФ на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года». 

Дмитрий Петрович отметил, что для достижения данных показателей 

необходима слаженная работа всех организаций, которую необходимо 

активизировать, используя в качестве диалоговой площадки «Совет 

директоров организаций ДО ФСН». Однако для успешной работы необходимо 

пересмотреть структуру и содержание работы Совета. В контексте 

деятельности совета директоров организаций дополнительного образования 

Тамбовской области достижению результатов будет способствовать 

координация деятельности образовательных учреждений, которая должна 

представлять собой комплекс мероприятий и действий, направленных на 

синхронизацию работы образовательных учреждений с учётом региональных 

и федеральных приоритетов, а также потребностей обучающихся и общества. 

Кроме того Малахов Д.П. предложил на обсуждение реальные шаги по 

координации деятельности ОДО ФСН Тамбовской области, которые позволят 

повысить результативность всей системы: создание единого методического 

совета, организация стажировочных площадок для молодых педагогов на базе 

ведущих учреждений области, сотрудничество с вузами и 

профессиональными учреждениями для расширения спектра образовательных 



услуг, предлагаемых детям, и связи дополнительного образования с 

профессиональным обучением и др. 

 

На площадке руководителей центров и домов творчества Иван 

Анатольевич Долгий обсудил с присутствующими вопросы модернизации 

Совета директоров, как коллегиального органа управления организациями 

дополнительного образования Тамбовской области (необходимость 

пересмотра положения, расширения состава Президиума, назначения нового 

секретаря и т.д.), затронул тему работы базовых организаций в 

территориальных объединениях, проанализировал проводимую в области 

деятельность по развитию талантов у детей и молодежи («болевые точки», их 

возможные причины и решения) и роль муниципальных центров по работе с 

одаренными детьми в данном направлении работы, представил детальную 

характеристику кадрового состава организаций дополнительного 

образования, обозначив проблемные зоны, уделив особое внимание «болевым 

точкам» по участию педагогов в конкурсах профессионального мастерства. 

Далее для руководителей ОДО был организован интенсив «Лаборатория 

профессионального мастерства и компетенций», на которой в формате 

командной работы участники формировали программу профессионального 

развития педагогов, а также предлагали разнообразные организационные 

формы и методы работы по повышению профессиональных компетенций и 

мастерства педагогических работников учреждения. 

 

По итогам пленарной части заседания и работы деловых площадок 

Совет директоров РЕШИЛ: 

1. Принять к сведению информацию по вопросам повестки заседания. 

2. Рекомендовать: 

органам местного самоуправления, осуществляющих управление в 

сфере образования, организациям дополнительного образования 

Тамбовской области: 

обеспечить выполнение мероприятий и достижение целевых 

показателей, закрепленных в Концепции развития дополнительного 

образования детей до 2030 года, I этап (2022-2024 годы);   Концепции развития 

детско-юношеского спорта в Российской Федерации до 2030 года; Программе 

развития детско-юношеского спорта в Тамбовской области до 2030 года; 

Программе развития регионального центра детско-юношеского туризма 

Тамбовской области до 2030 г.; плане основных мероприятий, проводимых в 

рамках Десятилетия детства, на период до 2027 года и др. 

Срок: в соответствии с планом 

 

использовать ресурсы Муниципальных опорных центров 

дополнительного образования детей для проведения экспертной оценки 

дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ, 

размещенных в Программном навигаторе системы дополнительного 

https://docs.cntd.ru/document/350163313#7DE0K7
https://docs.cntd.ru/document/350163313#7DE0K7
https://docs.cntd.ru/document/727930097#6580IP
https://docs.cntd.ru/document/727930097#6580IP
https://docs.cntd.ru/document/573461456#6580IP
https://docs.cntd.ru/document/573461456#6580IP


образования детей Тамбовской области, а также планируемых к размещению, 

на предмет соответствия требованиям к структуре и содержанию.  

Срок: в течение календарного года 

 

проанализировать совместно с Муниципальными опорными центрами 

дополнительного образования детей перспективную загруженность 

помещений дошкольных образовательных организаций на предмет 

возможного использования высвобождаемых помещений для нужд 

дополнительного образования, в том числе с использованием сетевого 

взаимодействия образовательных организаций. 

Срок: до 01 апреля 2025 года 

 

Муниципальным опорным центрам дополнительного образования 

детей:  

активизировать работу по экспертизе дополнительных 

общеобразовательных общеразвивающих программ, размещенных в 

Программном навигаторе системы дополнительного образования детей 

Тамбовской области, а также планируемых к размещению, на предмет 

соответствия требованиям к структуре и содержанию (с ориентацией на 

Методические рекомендации «Требования к разработке дополнительных 

общеобразовательных общеразвивающих программ», ТОГБОУ ДО «Центр 

развития творчества детей и юношества» – Региональный модельный центр 

дополнительного образования детей. – Тамбов, 2024,  

https://disk.yandex.ru/d/LnkGpEmdcl7EaA).  

Срок: в течение календарного года 

 

 

ТОГБОУ ДО «Центр развития творчества детей и юношества», 

ТОГБОУ ДО «Областная детско-юношеская спортивная школа»: 

обеспечить организационное, методическое и информационное 

сопровождение реализации мероприятий по достижению результатов 

регионального проекта «Успех каждого ребенка» национального проекта 

«Образование». 

Срок: в течение учебного года 

 

взять на особый контроль и обеспечить широкое информационное 

освещение среди родителей по вопросу подачи заявлений на программы 

дополнительного образования посредством портала ЕПГУ и получения 

государственной (муниципальной) услуги «Запись на обучение по 

дополнительной общеобразовательной программе» в электронном виде. 

Срок: в течение учебного года 

 

ТОГБОУ ДО «Центр развития творчества детей и юношества» - 

Региональному модельному центру дополнительного образования детей: 

https://disk.yandex.ru/d/LnkGpEmdcl7EaA


провести социологическое исследование среди обучающихся и 

родителей на предмет удовлетворённости качеством дополнительного 

образования.  

Срок: ноябрь - декабрь 2024 года 

 

осуществить контрольный срез наличия невостребованных 

дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ в 

Программном навигаторе системы дополнительного образования детей 

Тамбовской области, довести информацию об итогах до заместителя 

начальника управления дополнительного образования, воспитания, 

социализации и государственной поддержки детей – начальника отдела 

дополнительного образования и воспитания министерства образования и 

науки Тамбовской области.  

Срок: до 23 декабря 2024 года 

 

внести изменения в положение «О Совете директоров организаций 

дополнительного образования Тамбовской области» с учетом поступивших 

предложений. 

Срок: до 01 ноября 2024 года 

 

внести изменения в положение «О базовой организации 

дополнительного образования». 

Срок: до 01 ноября 2024 года 

 

ТОГБОУ ДО «Областная детско-юношеская спортивная школа»: 

совместно с Министерством спорта Тамбовской области организовать 

обучающие семинары по работе в ГИС ФКиС. 

Срок: до 30 октября 2024 г. 

 

организовать методическую поддержку организаций дополнительного 

образования, осуществляющих обучение по дополнительным программам 

спортивной подготовки, по использованию в работе цифровой платформы 

«Мой спорт».  

Срок: в течение учебного года 

 

Организациям дополнительного образования физкультурно-

спортивной направленности:  

обеспечить зачисление обучающихся первого года обучения на 

дополнительные программы спортивной подготовки по видам спорта через 

ГИС ФКиС. 

Срок: до 20 октября 2024 года 

 

активизировать работу в региональном навигаторе «Портал - ПФДО».  

Срок: до 01 октября 2024 года 

 



разработать локальные акты для ведения учета индивидуальных и 

групповых достижений обучающихся в информационной системе «МОЙ 

спорт». 

Срок: до 1 октября 2024г. 
 

активизировать участие педагогических работников в конкурсах 

профессионального мастерства. Принять меры по повышению качества 

подготовки конкурсантов и их методического сопровождения. 

Срок: в течение учебного года 

 

Образовательным организациям различных типов, 

осуществляющим реализацию дополнительных общеобразовательных 

общеразвивающих программ: 

исключить невостребованные дополнительные общеобразовательные 

общеразвивающие программы из Программного навигатора системы 

дополнительного образования детей Тамбовской области.  

Срок: с 01 ноября – 20 декабря 2024 года 

 

активизировать работу по совершенствованию реализуемых и 

разработке новых сетевых, дистанционных программ дополнительного 

образования, а также индивидуальных образовательных маршрутов для 

обучающихся. 

Срок: на регулярной основе 

 

Образовательным организациям дополнительного образования 

(центрам, домам творчества, станциям): 

активизировать деятельность по популяризации деятельности 

организации среди родительской общественности;  

проводить открытые родительские собрания с привлечением 

представителей общественных организаций. 

Срок: на регулярной основе 

активизировать участие педагогических работников в конкурсах 

профессионального мастерства. Принять меры по повышению качества 

подготовки конкурсантов и их методического сопровождения. 

Срок: в течение учебного года 

 

 

 


